éasu 3tevilnih sprememb, ukrepov in omejenih poslovnih
moZnosti je obvladovanje poslovnih tveganj ne le zaveza, temvel
tudi edina mo#Znost zmanj3evanja vpliva okolja na poslovne

rezultate podjetja.

Sistematicno
obvladovanje
poslovnih tveganj je
klju€ do uspeha

mag. Mojca Kuniek

Spremljanje poslovnih partnerjev in okolja je tako ¥e posebno v teh Casih
postala nuja, ki lahko vodi do bolj§ih poslovnih odloéitev in vedje
gotovosti v poslovanju. Torej do tistega, kar vodi do vedje konkurenénosti

in vefje verjetnosti obstoja tudi v najteZjih €asih.

Obvladovanje poslovnih tveganj ni ve¢ le zakonska obveza

Gospodarno ravnanje in porocanje o obvladovanju poslovnih tvegan)
predpisuje Ze temeljni korporacijski zakon t.j. Zakon o gospodarskih
druzbahl - ZGD-1.' V skladu s 70. &lenom ZGD-1 morajo srednje in
velike gospodarske druZbe v poslovnem porodcilu, kot sestavnem d.elu
letnega porodila, podrobno poroc€ati o upravljanju tveganj, strategiji in
ukrepih. Prav tako tudi Zakon o preprecevanja pranja denarja in
financiranja terorizma — ZPPDFT-1° dolota obveznosti vrste zavezancev
pri izvajanju ukrepov za odkrivanje in prepreéevanje pranja denarja in
financiranja terorizma. Pri tem lahko po.vzamemo, da medtem ko
zakonsko obvezo obvladovanja poslovnih tvega,l;lj najdemo predvsem v
temeljnih zakonih, moralna zavera zavzemanja za obviladovanje tvegan}
izhaja iz Zelje po obstoju, po nadaljevanju poslovanja, po uspehu, pa

tudi po zagotavljanju socialne varnosti zaposlenih.

I Zakon o gospodarskih druZbah - ZGD-1, Uradni list RS, §t. 42/2006 in nasl.

? Zakon o preprecevanja pranja denarja in financiranja terorizma - ZPPDFT-
1, Uradni list RS, $t. /2016 in nasl
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Z laZjim dostopom do podatkov je
obvladovanje posiovnih tveganj lahko laZje

Sodobni teoretiki pogosto izpostavljajo,
da je potrebno v digitalni dobi uporabiti
digitalne refitve, ki lahko vodijo tudi laZjih
poslovnih odloditev, §e posebno, &e odlo-
¢itve slonijo na pravodasnih, resniénih,

uradnih in lahko dostopnih podatkih.

Raziskave kazZejo, da je kar 96 % stelajev
posledica plalilne nediscipline. Ze en sam
neplaénik lahko podjetju povzrodi velike
preglavice. Zato je potrebno pravofasno,
sistematiéno in &im bolj natanéno pre-
verjati, s kak¥nimi poslovnimi partnerji

sklepamo posle.

Obvladovanje poslovnih tveganj je del
poslovnega vsakdana in temelji tako na
vsebinskih kot finan&nih odleocitvah.
Temelj preobrazbe so podatki, ki so
zanesljivi, aktualni in vpeti v redni poslo-
vni proces. Podjetja lahko s sodobnimi
nadini prevzemanja podatkov uspeineje
krmilijo svoje poslovne procese, se hitreje
odzivajo na spremembe in s tem dosegajo

konkurenéne prednosti.

Do celostnega pregleda poslovnih partnerjev
s podatki v razliénih registrih in evidencah

Slovenija zagotavlja visoko transparentnost
delovanja poslovnih subjektov. Po lestvici
OECD sodi Slovenija med pet najbolj
transparentnih drzav v Evropski uniji in
med deset najbolj transparentnih drZav na
svetu. Podatki o poslovnih subjektih so
dostopni na portalu Agencije RS za javno-
in storitve (AJPES),

vedinoma so brezpladni in dosegljivi preko

pravne evidence

vseh sodobnih digitalnih naprav 24 ur na
dan vse dni v letu. Podatki o poslovnih
subjektih so na portalu www.ajpes.si zbrani

v razli¢nih registrih in v zbirkil letnih
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porodil, moZno pa je spremljati tudi
uradne objave. Pri preverjanju posiovnih
partnerjev lahko uporabnik Ze z enostav-
nimi koraki in zrelo razsodnostjo iz prebra-
nih podatkov pravofasno zazna dvom ali
potrditev nameravanega ali obstojecega

poslovnega razmerja.

Uvodoma velja izpostaviti, da v skladu s
6. ¢lenom ZGD-1 gospodarska druZba ali
podjetnik lahko zaéneta izvajati dejavnosti
fele z vpisom v Poslovni register Slovenije
(PRS). Ce druZba ni vpisana v PRS dejav-
nosti ne more izvajati, oz. gre za nezako-
nito delovanje. V Sloveniji je registracija
dejavnosti oz. vpis v PRS brezplaéna. To
pa tudi pomeni, da so razli€ne promocije
o vpisu v tuje registre, ki so pladljive, le
zavajanje uporabnikov. Vpogled v PRS
omogodca preverjanje podatkov o ustano-
viteljih, sedeZu, zastopnikih in odgovornih

oscbah.

Sum v trdnost poslovnega razmerja pa
lahko sproZijo spremembe lastnifke struk-
ture, spremembe odgovornih oseb, Se
posebno &e je bila druzba ustanovljena ali
¢e je nastopila sprememba tik pred skle-

nitvijo posla.

Podatke v register transakcijskih racunov
(RTR) posredujejo AJPES izvajalci placil-
nega prometa ob vsaki spremembi. To
pomeni, da je lahko banéni radun po-
slovnega partnerja zjutraj §e z zadostnim
kritjem za pokrivanje obveznosti, popol-
dan pa je racun Ze v blckadi. To je tudi
podatek, ki ga podjetniki najpogosteje
uporabijo pri preverjanju poslovnih part-
nerjev. Premalokrat pa so pozorni tudi na
datum ofpiranja poslovnega raduna. Ce
je tak racdun odprt Sele tik pred nastopom
poslovnega sodelovanja, je lahko izraZen

dvom v njegovo sposobnost pokritja.



Podatke v register zastavnih pravic in
premic¢nin (RZPP) posredujejo AJPES
upravifenci, ki evidentirajo zastavo pravic
in premiénin (notarji, izvriitelji, sodi§ca
idr.). Podjetniki lahko preverijo zastavijene
premiénine tako po poslovnih subjektih kot
po zastavljeni premi¢nini ali pravici.
Potrebno je le, da vnesejo identifikacijsko
Stevilko premi&nine ali pravice in sistem
jih v sekundi ponudi povratno informacijo
o vpisu v register. Ce je premiénina ali
pravica vpisana v regis‘ger, je zastavljena,.
Prav tako pa lahko uporabniki preverijo
tudi obseg zastavljenih premiénin in pravic
po poslovnih subjektih. Ve ko ima pod-
_jetje zastavljenih premiénin ali pravic, ved
teZav ima s pridobivanjem finanénih
sredstev. Najpogosteje se vpogleduje v
zastavo opreme in motornih vozil, saj je
pravni posel z zastavljeno premiénino
nicen.

Prav tako je moZno preveriti dejanske
lastnike podjetja v registru dejanskih
lastnikov (RDL).

dejanskega lastnika kot osebo, ki dejansko

Pri tem se razume

vpliva na izvajanje poslov. Preverjanje
dejanskih lastnikov je eden izmed osnov-
nih elementov ugotavljanja povezanih
oseb v smislu preprefevanja pranja de-
narja, ki ga izvaja Urad RS za preprede-

vanje pranja denarja.

Pri preverjanju finan&nega poloZaja po-
slovnih partnerjev se najpogosteje uporabi
podatke iz letnega porodila. Ti podatki so
na voljo za zadnjih 5 let. Primerjava
vrednosti med nameravanim obsegom
posla in vrednostjo premoZenja poslov-
nega partnerja je lahko eno izmed kljuénih
meril iveganosti nameravanega poslovnega

razmerja, §¢ posebno, ¢e ima poslovni

partner tudi negativni kapital. V kolikor
je poslovni partner zavezan reviziji, pa se
lahko poleg razvojnih ambicij v letnem
porodilu pridobi tudi podatek o izvedeni

reviziji, revizorju in njegovemu mnenju.

Preko portala AJPES je moZno spremljati
vse objave vpisov in listin sodis¢ po 43.
¢lenu Zakona o sodnem registru — ZSRegs,
pa tudi vpise v sodni in poslovni register.
Prav tako se preko portala AJPES lahko
spremlja objave po ZGD-1 (sklice skupicin,
druge gospodarske objave) in po Zakonu
o finanénem poslovanju, postopkih zaradi
insolventnosti in prisilnem prenehanju -
ZFPPIPP'. To pomeni, da se lahko sprem-
lja tudi objave o trimeseCnem poslovanju
poslovnih subjektov v prisilni poravnavi.
Za te subjekte lahko namreé precej natan-
&no spremljamo tudi njihovo medletno
poslovanje, saj so sicer poslovni subjekti v
skladu z 58. Clenom ZGD-1 zavezani

posredovati letna poroéila enkrat letno.

Bonitetna ocena temelji na podatkih iz letnik
porodil

Kompleksno oceno poslovanja podaja
bonitetna ocena, ki se obiajno uporablja
za preverjanje ekonomsko-finan&ne spo-
sobnosti ponudnikov v postopkih javnega
narodanja in je nepogresljiva pri celovitem
spremljanju kreditnega tveganja obsto-
jefih in potencialnih poslovnih partnerjev.
V vseh primerih, ko gre za velik razkorak
med obsegom nameravanega posla in
obsegom premoZenja poslovnega part-
nerja se priporofa pridobitev bonitetne
ocene, ki tudi podaja vpogled v tekodo
placilno sposobnost. Pri tem velja izpo-
staviti, da bonitetna ocena temelji na

podatkih iz predloZenega letnega porodila.

3 Zakon o sodnem registru - ZSReg, Uradni list RS, §t. 13/1994 in nasl.

Y Zakon o finanénem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem prenehanju -
ZFPPIPE Uradni list RS, §1. 126/2007 in nasl
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To pa pomeni, da lahko AJPES tudi
samostojnemu podjetniku normirancu
izdela bonitetno oceno S.BON, ¢e mu le-

ta predloZi letno poroéilo.

Za zmanjSanje pritiska na likvidnost se
lahko podjetja posluZijo tudi prijave
zapadlih obveznosti v obvezni in prosto-
voljni pobot, ki ga AJPES izvaja dvakrat
meseéno, rezultati pa so vidni Ze na dan

pobota.

Analiziranje poslovnih partnerjev z
digitalnimi orodji

Individualno analiziranje poslovanja v
daljSem ¢&asovnem obdobju ali za vecd
poslovnih subjektov je lahko zamudno
opravilo, §e posebno e se Zeli poslovne
subjekte primerjati s sorodnimi subjekti v
panogi, ob{ini ali regiji.

V ta namen se lahko uporabi spletno
orodje Fi=Po Finan&ni pomo¢nik, s kate-
rim sta analiziranje in izbira novih poslov-
nih partnerjev tako ¢asovno kot stroikovno
racionalnej$a. Dnevno prejemanje obve-
stil o spremembah podatkov v registrih, o
teZavah pri plaé&ilni sposobnosti ali obja-
vah v razli¢nih postopkih pri poslovnelm
partnerju pa zagotavlja pravofasni odziv
ter dodatne prednosti pri obvladovanju

poslovnih in finanénih tveganj.

Naprednejii pristop omogoda uporaba
spletnih servisov, ki omogo&ajo uporabo
avtomatiziranih reditev prevzemanja po-
datkov, z razliénim obsegom in naborom
podatkov, s katerim lahko uporabnik iz
razliénih podatkovnih virov AJPES prev-
zema podatke o poslovnih subjektih, ki ga
zanimajo - npr. poslovnih partnerjih,

konkurentih, dolZnikov in drugih.
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Tako lahko uporabnik preko spletnega
servisa proFI-PO vedno prejme zadnje oz.
tekole podatke, kar pomeni razbremeni-
tev in racionalnost delovanja finanéno-
ratunovodske sluzbe in vodstva, saj ta
zajema vse od zbiranja in analiziranja
podatkov do hitrejSega odlocanja in spreje-

manja pravotasnih ukrepov.

Podatke o poslovnih partnerjih lahko
podjetje vkljuci v svoj model obravnave
poslovni partnerjev (npr. od katerih je
potrebno zahtevati zavarovanja), prodajne
procese (CRM), izvajanje placil, uveljav-
ljanje terjatev in vlaganje izvrsb ter prijav
obveznosti v stedajne post'opke ipd. kar pa
pomeni, da se poslovodstvo lahko fokusira
na kvalitetno in sistemati¢no obvladovanje
poslovnih tveganj in preusmeri fokus
svojega delovanja iz podrodja prido-
bivanja in aZuriranja podatkov h kupcu,

prodaji in upravijanju s tveganji. [l

(nadaljevanje s strani 14)
Financiranje izvoznih poslov

SID banka je, kot finanéna institucija s

posebnimi nalogami in poslanstvom,
dolodenim v zakonu, s katerim je bila
ustanovljena, aktivna tudi pri zagotavljanju
financiranja kot podpore izvoznim poslom,
Poleg programov financiranja, namenjenih
slovenskim gospodarskim druZbam in
javnemu sektorju, poseben segment delo-
vanja predstavlja dolgorodno financiranje
tujih kupcev slovenskega blaga in storitev.
Gre za storitev, ki dopolnjuje ponudbo
izvoznikpv in lahko izbolj¥a njeno atrak-
tivnost in konkurencénost, primerna pa je
za blago ali storitve investicijskega znacaja

in vedjih vrednosti. Vir: SID banka



